
מפת הבעלות בחיסכון הישראלי

מי קנה את מי?
עסקאות נבחרות בפנסיה, בגמל ובהשתלמות
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ווישור גלובלטק + יאיר לוינשטיין

נחתם הסכם; ההשלמה כפופה לאישורים ולתנאים

מי מנהל את הגמל וההשתלמות?
גמל לתגמולים ופיצויים אישיים והשתלמות · נתח נכסים לפי חברה מנהלת · אוגוסט 2026

85.5%
מהנכסים מנוהלים בידי

עשר החברות הגדולות

סך הנכסים בחישוב: כ־964 מיליארד ש״ח
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8.7%אלטשולר שחם

7.8%אנליסט

7.5%כלל

7.4%ילין לפידות

7.4%הראל

5.4%מנורה מבטחים
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מקורות: דיווחי החברות ורשות שוק ההון, גמל־נט. עסקאות: 6.10.2026; נתוני שוק: אוגוסט 2026.



# מקורות ומתודולוגיה — ״מי קנה את מי?״

תאריך בדיקת העסקאות: 6 באוקטובר 2026. תקופת הנתונים בגרף: אוגוסט 2026.

הגרפיקה מציגה עסקאות נבחרות בפעילויות חיסכון. היא אינה רשימה מלאה של כל המיזוגים בישראל ואינה מתארת את כל הפעילויות העסקיות של הגופים המוצגים. שימוש בלוגו נועד לזיהוי המותג; גרסת הלוגו אינה בהכרח הגרסה שהייתה בשימוש בשנת העסקה.

## העסקאות

| שנה | מה הועבר | יעד הפעילות | דיוק חשוב |
|---|---|---|---|
| 2017 | פעילות איילון פנסיה וגמל | מיטב דש גמל ופנסיה, כיום מיטב | המיזוג נכנס לתוקף ב־1.1.2017. מדובר בחברת הפנסיה והגמל, ולא ברכישת חברת הביטוח איילון כולה. |
| 2018 | פעילות חברת ניהול קופות הגמל וההשתלמות של אי.בי.אי | הלמן־אלדובי | המיזוג נכנס לתוקף ב־1.7.2018. יתר פעילות בית ההשקעות אי.בי.אי אינה כלולה בחץ. |
| 2021 | הלמן־אלדובי | הפניקס: גמל והשתלמות; מיטב דש: קרנות הפנסיה החדשות | הפניקס רכשה את הלמן־אלדובי. קרנות הפנסיה החדשות הועברו למיטב דש ב־1.7.2021; מיזוגן בקרנות מיטב דש בוצע ב־31.10.2021. חברת הגמל מוזגה לתוך הפניקס ב־30.9.2021. |
| 2021 | פעילויות החיסכון של פסגות | אלטשולר שחם: עיקר הגמל וההשתלמות; הראל: פנסיה וקופות נוספות | לאחר רכישת פסגות בידי אלטשולר, הראל קיבלה את פעילות הפנסיה, לרבות הקרן הוותיקה ה.ע.ל, וכן גמל להשקעה, חיסכון לכל ילד וקופות מרכזיות לפיצויים. עסקת הראל הושלמה ב־30.9.2021. מיזוג הגמל שנותר באלטשולר נכנס לתוקף ב־1.10.2021. |
| ספטמבר 2026 | הסכם למכירת מניות השליטה באלטשולר שחם פיננסים | ווישור גלובלטק ולוינשטיין יאיר אחזקות | הסכם נחתם ב־14.9.2026. ההשלמה כפופה לתנאים מתלים, ובהם אישורי רשות התחרות והיתרי שליטה מרשות שוק ההון. לכן מוצגים חץ מקווקו ונוסח מותנה, ולא עסקה שהושלמה. |

### המקורות הראשוניים לעסקאות

1. **איילון–מיטב, 2017:** דוח מיטב דש לשנת 2019, פרק חברת הגמל והפנסיה, תיאור מיזוג איילון בתוקף מ־1.1.2017. [דוח רשמי באתר מיטב](https://mrkmd.meitav.co.il/media/reports/3_11_7_660_Q419.pdf). ראו עמ׳ 47 בקובץ PDF (עמוד 46 בספירה שמתחילה ב־0).

2. **אי.בי.אי–הלמן־אלדובי, 2018; הלמן־אלדובי–הפניקס, 2021:** דיווח הפניקס המפרט את מיזוג חברת הגמל של אי.בי.אי בתאריך 1.7.2018 ואת מיזוג הלמן־אלדובי בהפניקס בתאריך 30.9.2021. [דיווח רשמי](https://digital-content.fnx.co.il/sites/docs/magna/MagnaDocs/H1586164.htm). מקור נוסף ל־2018: [דוח אי.בי.אי במאיה](https://mayafiles.tase.co.il/rpdf/1232001-1233000/P1232229-00.pdf).

3. **קרנות הפנסיה החדשות של הלמן־אלדובי–מיטב, 2021:** הודעת מיטב לעמיתי הקרנות, ובה מועדי העברת הניהול והמיזוג. [הסבר רשמי לעמיתי הלמן־אלדובי](https://www.meitav.co.il/provident_pension/pension/halman_aldubi_customers/).

4. **פסגות–הראל, 2021:** דוח הראל, תיאור השלמת העסקה ב־30.9.2021 וסוגי הקופות שהועברו. [דוח רשמי במאיה](https://mayafiles.tase.co.il/RHtm/1403001-1404000/H1403151.htm). לגבי מיזוג הגמל שנותר באלטשולר: [דוח רשמי של אלטשולר](https://mayafiles.tase.co.il/rpdf/1440001-1441000/P1440387-00.pdf).

5. **אלטשולר שחם פיננסים–ווישור/לוינשטיין, 2026:** דיווח מיידי של אלטשולר שחם פיננסים מ־14.9.2026, שני עמודים. [הדיווח הרשמי](https://ir.as-invest.co.il/wp-content/uploads/2026/09/P1770259-00.pdf). לפי ההסכם, ווישור אמורה לרכוש כ־45.1% מההון, ולוינשטיין יאיר אחזקות אמורה לרכוש כ־10.25% נוספים ולהגדיל את החזקתה לכ־25%. התמורה הכוללת למוכרת: כמיליארד ש״ח. המועד האחרון לקיום התנאים נקבע ל־270 ימים ממועד החתימה, בכפוף להוראות ההסכם. הטקסט המקוצר בגרפיקה משתמש בשם יאיר לוינשטיין לצורך זיהוי הקורא. [עמוד דיווחי החברה](https://ir.as-invest.co.il/).

## גרף נתחי השוק

**מקור:** מאגר גמל־נט של רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון באתר המידע הממשלתי. [עמוד המשאב הרשמי](https://data.gov.il/he/datasets/cma/gemelnet/a30dcbea-a1d2-482c-ae29-8f781f5025fb).

מזהה המשאב: `a30dcbea-a1d2-482c-ae29-8f781f5025fb`.

הנתונים נשלפו ב־6.10.2026 באמצעות `datastore_search`, עם מסנן `REPORT_PERIOD=202608` ו־`limit=5000`. ההחזרה כללה 759 רשומות לכל סוגי הקופות. השדה `CURRENT_DATE` ברשומות: 6.10.2026. קובץ התשובה המקורי מצורף בחבילת המקור בשם `research/gemel-202608.json`.

### הגדרת השוק וסדר החישוב

1. נבחרו רק הרשומות שבהן `FUND_CLASSIFICATION` הוא **״תגמולים ואישית לפיצויים״** או **״קרנות השתלמות״**. נותרו 502 מסלולים מדווחים.
2. לא נכללו קרנות פנסיה, גמל להשקעה, חיסכון לכל ילד, קופות מרכזיות לפיצויים או קופות בסיווג ״מטרה אחרת״. לפיכך אין להשוות את האחוזים ישירות לנתון המתייחס לכל סוגי קופות הגמל או לשוק הפנסיה.
3. נכסי כל מסלול סוכמו לפי מזהה החברה המנהלת, `MANAGING_CORPORATION_LEGAL_ID`. נכללו 53 חברות מנהלות. מדובר ב**חברה מנהלת**, ולא בקבוצת שליטה מאוחדת. חברות מנהלות נפרדות לא אוחדו על סמך מותג או בעלות משותפת.
4. נבדק שאין כפילות של `FUND_ID` בתקופת הדיווח שנבחרה.
5. `TOTAL_ASSETS` נקוב במיליוני ש״ח. המכנה הוא סך הנכסים של כל 502 הרשומות: **963,961.61 מיליון ש״ח**, שהם **963.96161 מיליארד ש״ח**.
6. נתח חברה = נכסי החברה במוצרים שנבחרו ÷ סך הנכסים באותם מוצרים × 100. בגרפיקה התוצאות מעוגלות לספרה אחת אחרי הנקודה.
7. ״יתר החברות״ הוא הסכום של 43 החברות שאינן בעשירייה הראשונה. אין לראות בו חברה אחת.

| חברה מנהלת — שם קצר בגרף | נתח נכסים, מעוגל |
|---|---:|
| מיטב | 15.2% |
| מור | 10.6% |
| הפניקס | 10.1% |
| אלטשולר שחם | 8.7% |
| אנליסט | 7.8% |
| כלל | 7.5% |
| ילין לפידות | 7.4% |
| הראל | 7.4% |
| מנורה מבטחים | 5.4% |
| מגדל | 5.4% |
| יתר החברות | 14.5% |

הנתח המדויק של עשר הגדולות יחד הוא **85.4850568167%**, המוצג כ־**85.5%**. נתון זה חושב מסכום הנכסים המקוריים, ולא מסכום אחוזים מעוגלים. סדר החברות נקבע לפי סכומי הנכסים לפני עיגול; לכן ילין לפידות מופיעה לפני הראל אף ששתיהן מוצגות כ־7.4%.

קובץ `market-shares-2026-08.csv` כולל את כל 53 החברות, שמותיהן המשפטיים, מזהיהן, סכומי נכסיהן ונתחי השוק לפני עיגול. קוד `build_graphic.py` משחזר את החישוב והגרפיקה מהנתונים המקוריים.

### מדוע הוחלף החלק התחתון בתמונה המקורית

נתחי השוק בתמונה המקורית לא כללו מקור ותקופת דיווח שמאפשרים לשחזר אותם. הם הוחלפו בחישוב ישיר מנתוני גמל־נט, עם הגדרה מפורשת של המוצרים ושל החברה המנהלת. גם תרשים ״מאות קרנות → עשרות חברות → כ־12 קבוצות״ הוסר, משום שהוא השווה יחידות שונות ולא סיפק סדרה היסטורית עקבית. נתון 85.5% הוא מדד ריכוזיות נקודתי באוגוסט 2026; הוא אינו מוכיח לבדו כיצד הריכוזיות השתנתה לאורך השנים או מה הייתה השפעת כל מיזוג.

## מקורות הלוגואים

- **מיטב:** [קובץ SVG באתר מיטב](https://www.meitav.co.il/media/1hth1iw1/410917_logo_151x73-01.svg).
- **אי.בי.אי:** [קובץ SVG באתר אי.בי.אי](https://www.ibi.co.il/wp-content/uploads/2021/01/logo.svg).
- **הפניקס:** [קובץ באתר הפניקס](https://www.fnx.co.il/_nuxt/img/header-logo.564c209.png).
- **הראל:** [קובץ SVG באתר הראל](https://media.harel-group.co.il/media/4jmkigev/harel_logo.svg).
- **פסגות:** [קובץ SVG באתר פסגות](https://www.psagot.co.il/wp-content/uploads/2025/08/psagot_logo_heb.svg).
- **אלטשולר שחם פיננסים:** [קובץ באתר קשרי המשקיעים](https://ir.as-invest.co.il/wp-content/uploads/2025/12/logo_finansim.jpg).
- **אלטשולר שחם:** [עמוד השותפים של עמותת עדי](https://adi-il.org.il/partners/), המציג את הלוגו לצד שם השותף.
- **ווישור גלובלטק:** [עמוד החברה](https://wesuregroup.com/wesure-global-tech-ltd/), [קובץ הלוגו](https://wesuregroup.com/wp-content/uploads/2025/02/Global-tech-logo.png).
- **איילון:** [Wikimedia Commons — Ayalon_ins.svg](https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ayalon_ins.svg), הועלה בידי איילון ביטוח; רישיון CC BY-SA 4.0 כפי שמצוין בעמוד המקור.
- **הלמן־אלדובי:** [Wikimedia Commons — Halman-Aldubi investment house.jpg](https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Halman-Aldubi_investment_house.jpg), D nir; חיתוך שולי הקובץ בידי Ldorfman; רישיון CC BY-SA 4.0 כפי שמצוין בעמוד המקור.

לוגואים הם סימני מסחר של בעליהם. העיצוב משתמש בהם לצורכי זיהוי במסגרת סקירה עובדתית. הוסרו שוליים ריקים לצורך מיקום בעמוד, ובשורת 2026 הרקע הלבן של הלוגואים מוצג בשקיפות.

## קובצי המסירה

- `pension-mergers-2026.pdf` — עמוד A4; הטקסטים והתרשימים וקטוריים והגופנים מוטמעים.
- `pension-mergers-2026.png` — תמונה ב־300 DPI, כ־2481×3508 פיקסלים.
- `pension-mergers-2026.svg` — גרסה ניתנת להגדלה, עם טקסט מומר לקווי מתאר.
- `market-shares-2026-08.csv` — תוצאות החישוב לכל החברות.
- `pension-mergers-source.zip` — קוד, נתוני מקור, קובצי עיצוב ומקורות.

טקסטים ותרשימים נבנו בתוכנה מתוך הנתונים והטקסטים המאומתים. הגרפיקה אינה תמונה שנוצרה באמצעות מחולל תמונות.


